בס"ד

גרין משה

תכנון וייעוץ פיננסי וכלכלי בע"מ


עקרונות תורת התמחיר או כיצד נחשב את עלות המוצר או השירות ? 
לעיתים נתקלים אנו במשרדנו, בתגובות של אנשי עסקים, מתחומי הייצור המסחר והשירותים, הטוענים שאין ביכולתם להמשיך ולהפעיל עסקם מסיבות שונות כגון תחרות פרועה, עלויות ישירות גבוהות, עלות מימון יקרה, יחס עלות/ תועלת נמוך וכו'. 
יתכן שחלק מן הטענות מוצדק, אך האם לא יתכן שחוסר היעילות בעסקים אלו ואחרים, נובע בין השאר, מליקויים בתהליכי קבלת ההחלטות של העסק? לקויים העלולים לנבוע, מתהליך קבלת החלטות חפוז ומאולתר, ללא שימוש באינפורמציה מתאימה.
האם לא יתכן, שהמנהל / בעל העסק, הקובע את מדיניות המחירים בעסק (המחרה), אינו יודע את עלותו של המוצר או השרות, או כיצד משתנה העלות ביחס לשינויי תפוקה/כמות נמכרת ?
כל תהליך קבלת ההחלטות בתחום זה, דורש שימוש בכלים ניהוליים שונים, ואחד מכלים אלו, ואולי החשוב שביניהם, הוא התמחיר – מערכת חישוב עלות המוצר או השירות של העסק. הדבר חיוני במיוחד בעידן של תחרות והאטה כלכלית כבעידן הנוכחי.
תמחיר     
מערכת התמחיר בעסק, מודדת רושמת ומנתחת את התשומות והעלויות ליחידת מוצר או ליחידת ייצור, או לשירות המסופק בעסק. התמחיר משמש לתכנון, בקרה ולקביעת מחירי מוצרים / השירותים השונים. למערכת התמחיר מספר מטרות – 
1. קביעת עלות המוצר/השירות, תוך התייחסות לתקופות היסטוריות לצורך ניתוח והשוואה, כן היא משמשת כבסיס לתחשיבים עתידיים, וקביעת מדיניות המחירים של העסק.

2. באמצעות ניתוח סטיות כמותיות, סטיות מחיר, וסטיות יעילות, ניתן ללמוד האם הסטיות מקריות, מהן הסיבות לסטיות אלו, ומהי המגמה העתידית, וזאת לצורך קבלת החלטות אופרטיביות בזמן אמיתי.

3. סיוע להכנת הדוחות הפיננסיים של העסק, בעיקר אודות שינויים ברמות המלאי השונות.

4. חקר סוגי ההוצאות השונות בעסק, ומיונם, תוך בדיקה עקבית אודות גודלן המוחלט בפרט, ונחיצותן בכלל.

תמחיר תרומה (תמחיר שולי)           

זו שיטת תמחיר לפיה זוקפים לחובת המוצר או השירות, רק את העלויות המשתנות. העלויות הקבועות אינן מועמסות אלא נזקפות לחובת רווח והפסד של התקופה. באופן זה מספק תמחיר התרומה מידע על "תרומת" כל קטע של העסק לכיסוי העלויות הקבועות ולרווח. 
שיטת תמחיר זו יכולה לספק נתונים מתאימים לצורך קבלת החלטות בטווח הקצר. מאידך, נתוני תמחיר התרומה אינם מספיקים לקבלת החלטות בטווח הארוך, כאשר חייבים להתייחס לכלל ההוצאות של העסק.

מודל נקודת איזון             

נקודת האיזון מבטאת את היקף פעילות של העסק במונחי מכירות או תפוקות, בו ההכנסות מכסות בדיוק את העלויות (המשתנות והקבועות). בנקודה זו ההכנסות מאזנות את ההוצאות והרווח הוא אפס.
ניתוח נקודת איזון ממחיש את הקשר בין הרווחיות לבין היקף הפעילות, לבין העלויות הקבועות והמשתנות והמחיר ליחידת מוצר. אפשר גם לבטא את נקודת האיזון באחוזים מהיקף הפעילות המתוכנן (או באחוזים מכושר הייצור). 
בניתוח כדאיות ההשקעות משמשת נקודת האיזון כמדד מרכזי להערכת מידת הסיכון הגלומה בפרויקט. ככל שנקודת האיזון נמוכה ביחס להיקף המכירות החזוי, קיימים שולי בטחון רחבים יותר.

מודל נקודת האיזון נועד לסייע בקבלת שתי החלטות ניהוליות הקשורות זו בזו:

1. קביעת מחיר המכירה ליחידה.

2. קביעת הכמות שיש למכור (לייצר).
החלטות אלו הן החלטות חשובות מאוד בחייו של כל עסק, שכן הן קובעות במידה רבה את רווחי העסק ואת זרימת המזומנים בעתיד. החלטות לא נכונות עלולות להביא את העסק למצב קשה של חוסר נזילות, ואף לידי פשיטת רגל. 

תמחיר ספיגה (תמחיר מלא)                               

שיטת תמחיר בה מעמיסים את העלויות העקיפות של העסק על המוצרים או השירותים השונים המסופקים בו, תוך שימוש בבסיסי העמסה המתאימים לאופי העסק ולהתנהלותו.
המידע המתקבל משיטת תמחיר זו אינו מתאים למטרות של תכנון ובקרה בטווח הקצר. תמחיר ספיגה הוא לעיתים קרובות הבסיס לקביעת מחירי מוצרים ושירותים של העסק – המחירון. כן תמחיר הספיגה משמש לקביעה חשבונאית של ערך המלאי בעסק.
סיכום
אין ספק שהצלחתו הכלכלית של העסק מחד, ואיתנותו הפיננסית ורמת הנזילות שלו מאידך, תלויים לא המעט במציאת העלות של כל מוצר או שירות המיוצר או מסופק בעסק.
רק כך יוכל העסק לקבוע את מחיר המכירה תוך שימוש בשילוב של המחרת חיקוי והמחרת ערך, שיותיר בידו רווח סביר, ויקיים את מטרת העסק – להרוויח כמה שיותר כסף, כמה שיותר זמן, ביציבות מרבית, מוקדם ככול שאפשר.
בחירת שיטת חישוב התמחיר הנכונה, השונה מפירמה אחת לרעותה, וניהולה הנכון, יתרמו רבות לתהליך קבלת החלטות נכון ומושכל.

אנו בחברת משה גרין תכנון ויעוץ פיננסי וכלכלי בע"מ, בצענו בעבר מאות מודלים תמחיריים בעסקים יצרניים, מסחריים ובענפי השירותים. מודלים אלו מסייעים עד היום בידי בעלי העסק ומנהליו, בקביעת מחירון העסק מחד, ולצורך התמודדות עם הצעות מחיר, מבצעי מכירות ומכרזים שונים מאידך. 
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