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גרין משה

תכנון וייעוץ פיננסי וכלכלי בע"מ


מכרזים – חלון הזדמנויות לעסקים קטנים ובינוניים.
בחודש ינואר 2007, פורסמה הוראת שעה משקית החתומה על-ידי החשב הכללי דאז – ד"ר ירון זילכה,  העוסקת בהסרת החסמים, המקשים על השתלבותם של עסקים קטנים ובינוניים ברכש הממשלתי. יישום הוראת שעה זו תגביר את התחרות במכרזי הממשלה מחד, ואת שיתופם של עסקים קטנים ובינוניים במכרזי הממשלה השונים, מאידך.
כל גופי הממשלה, רשויות וחברות ממשלתיות, עיריות ומועצות מקומיות ושאר הגופים העוסקים בכספי ציבור, מחוייבים בחובת המכרזים. כך, חלון ההזדמנויות שנפתח לעסקים קטנים ובינוניים הנו רחב ומגוון ביותר.
המכרזים מובססים על עקרונות השיוון והתחרות הוגנת. כל זאת תוך שמירה על האינטרס הציבורי (ממשל תקין, ומתן סיכוי שווה ויחס זהה לכול) מחד, ושמירה על האינטרס העסקי של בעל המכרז (ניהול משק תקין ויעיל במטרה לעשות שימוש מושכל בכספי הציבור, לתועלת הציבור), מאידך.
קיימים יתרונות רבים להשתתפותם של עסקים קטנים ובינוניים במכרזים אלו: 
· גיוס לקוחות חדשים לעסק. 
· הזדמנות להגדלת היקף העבודות. 
· 'פתיחת דלתות' במוסדות גדולים. 
· צבירת מוניטין ומיצוב גבוה בענף בו העסק פועל.
· הבטחת עבודה לתקופת זמן ידועה, ובהיקף כספי מוגדר.
· הזדמנות ליצירת שיתופי פעולה/קשרים עסקיים שיניבו תועלת בעתיד.
· מינוף בנקאי ואחר באמצעות עצם הזכיה במכרז.
רוב העסקים אינם מודעים ליתרונות הגלומים בהשתתפות במכרזים השונים ואינם משתתפים בהם, וזאת מהסיבות הבאות:

· חוסר מודעות בסיסי לעצם קיומם של מכרזים.
· חוסר ידע וניסיון לגבי אופן הגשת המכרז ובדיקת כדאיותו.
· תנאי סף גבוהים למכרזים.
· הגשת מכרז כרוכה בתהליך ארוך ומיגע של חשיבה, בדיקה וניתוח טכני וכלכלי, ומוטב שכך – 'סוף מעשה במחשבה תחילה'.
· נדרשת השקעה כספית ומשאבים אחרים ברכישת המכרז, הכנתו והגשתו וללא תמורה מובטחת.
· שיעבוד משאבי העסק לטווח ארוך בעיקר בגין ערבויות בנקאיות הנדרשות כתנאי סף להשתתפות במכרז.
כך, החסמים העיקריים העומדים בפני עסקים קטנים ובינוניים מתמקדים בעיקר בתחומים הבאים:-

· עמידה בתנאי סף.

· עלויות מנהלתיות גבוהות יחסית.

· היעדר מודעות, מידע, הכשרה וניסיון.

הוראת השעה, באה לתקן כל זאת, ולאפשר לעסקים קטנים ובינוניים להשתתף במכרזים אלו, וזאת בתחומים המרכזיים הבאים:

· קבלנות משנה -  יותר לעסק קטן ובינוני להשתתף במכרז כקבלן משנה, ובעתיד הניסיון שצבר כקבלן משנה, יחשב לו כניסיון הנדרש לצורך עמידה ברישות המכרז, לכשירצה לבצע אותו בלעדית. כך יוכל עסק שלא עסק בעבר במכרזים, לרכוש ניסיון רב בתחום, מבלי לקחת סיכונים מיותרים.
· הפחתת חוסר הודאות – הוראת השעה מחייב את בעל המכרז להציג את מירב הנתונים הרלוונטיים להתקשרות, במסמכי המכרז, ואת היקף הרכש/הפעילות הצפויה. כך יידע העסק לקראת מה הוא הולך.
· ערבויות – לא יידרשו ערבויות בהיקף ניכר אלא עד 5% מהיקף ההתקשרות, וגם ערבות זו תלך ותפחת עם התקדמות הפרוייקט. הדבר יקטין מהותית את מחנק האשראי המוטל על העסק כתוצאה מהשתתפות במכרז.
· הוזלת עלויות מסמכי המכרז – יהיה פרסום מלוא מסמכי המכרז באינטרנט, ואצל בעל המכרז, ורק לאחר שהעסק ייעיין במסמכים אלו ויראה שהמכרז מתאים לו, הוא ירכוש אותם ובמחיר שלא יעלה על 500 שקל.
· תנאי אשראי – בעל המכרז ישלם את הנדרש ממנו כמתחייב במכרז, בתנאי תשלום של לא יאוחר משוטף + 30. הדבר יקטין את העומס הכספי המוטל על העסק.
הוראה השעה, הקלה גם על תנאי הסף, במטרה לאפשר ליותר עסקים להשתתף ביותר מכרזים, בתחומים הבאים – 

· ניסיון – אין לדרוש ניסיון דווקא במגזר הממשלתי.
· תקופת הניסיון – לא תעלה על משך ההתקשרות.
· היקף הפעילות העסקית – עד פי שנים מהנדרש במכרז.
· מחזור כספי – עד פי שנים מההיקף הכספי השנתי של ההתקשרות.
· הוכחת איתנות פיננסית – רק במידה והדבר הכרחי לצורך ההתקשרות.
כך בעיקבות הוראת השעה, נוצר כאמור לעיל, חלון הזדמנויות גדול לעסקים קטנים ובינוניים בתחום זה, וחבל שלא לנצלו. הרשות לעסקים קטנים באמצעות מרכזי טיפוח היזמות הממוקמים בכל הארץ, תעסוק בהכשרת בעלי/מנהלי עסקים להשתתפות במכרזים אלו. זאת באמצעות הדרכה וליווי עסקי ממוקד לנושא. עסק שלא יתחיל לפעול גם בתחום זה – מפסיד.

כותב המאמר:

מר משה גרין הנו הבעלים והמנהל של משרד כלכלי ותיק וידוע, העוסק בייעוץ ובתכנון כלכלי ופיננסי, במגוון ענפים. פעילות זו כוללת סיוע בהקמת עסקים, הבראתם והתיעלותם. המשרד מתמחה בין השאר בסיוע לעסקים בהגשת מכרזים החל משלב בדיקת הכדאיות הראשונית ועד להגשת המכרז והצגתו בפני ועדת המכרזים. מר משה גרין הנו חונך עסקי מאושר על-ידי משרד התמ"ת. רקע נוסף על המשרד ומנהלו ניתן לקבל באתר הבית www.grrin.co.il
דרכי התקשרות – 09-7711466, 050-5296135. grrin@internet-zahav.net  
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